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FORMULACION DE PROYECTOS GERENCIALES

UNIDAD No. 5

OBJETIVO:

Determinar 1los pasos fundamentales en la elaboracién de
proyectos gerenciales.

ElI' Administrador Hospitalario se ve afrontado a la tarea de
elaborar proyectos a nivel general con el fin de buscar
financiacidén o garantizar ejecuciones presupuéstales. Por esta

razon, es pertinente identificar una metodologia agil que facilite
la presentacion de estos proyectos porque con frecuencia se pierden
apoyos significativos por la ausencia total de proyectos
técni camente elaborados.

El proyecto puede <conceptual izarse como un programa de accidn
conducente a la solucion de problemas y necesidades concretas de

una comunidad.
En sistesis, se puede determinar como un <conjunto de acciones
planificadas con el fin de alcanzar determinados objetivos

coherentes con problemas prioritarios de caracter administrativo,
en este caso, para mejorar la calidad institucional.

Un proyecto puede caracterizarse por:
-Su caracter préactico y ubicado en un problema concreto.

-Planea actividades con la participacion de diferentes estamentos
de la instituciodn.

-Son coherentes con la misién de la institucidn.

-Se orienta la administracion hacia la solucién de 1los problemas
prioritar ios.

-Hace factible la articulacion de la docencia, la investigacidén vy
el servicio a la solucidén de los problemas.
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5.1 Se jnace util <clasificar los pasos para la formulaciodon de
proyecto

PASO DE QUE SE TRATA EL PROYECTO ?

En este paso se clasifica el titulo del proyecto en forma breve
clara con cuatro elementos esenciales.

ACTIVIDAD Accidén a desarrollar

PRODUCTO El servicio resultante

LOCALIZACION Dénde y cuando se va a desarrollar.
CONTENIDO Describe facil y brevemente en qué

consiste el proyecto.
%
BENEFICIARIOS: Establece las caracteristicas del
grupo de poblacion beneficiada. 1

l1.Vargas Poveda Elsa. La Formulacion de Proyectos en Ciencias
la Salud y su aplicacién como5estrategia metodoldgica en
formaci6on de recursos humanos. Ascofame Seminario Permanente

educacion médica Santafé de Bogota. Septiembre de 1991.



Un ejemplo de identificacion del proyecto puede ser el siguiente:

TITULO

SEDE

CONTENIDO

BENEFICIARIOS =

AGENCIAS QUE
APOYAN EL
PROYECTO.

Produccion de 30 videos sobre salud preventiva.

Hospital Lorencita Villegas de Santos

Prevencién de drogadiccidn
Prevencion del Sida
Prevencio6on del tabaquismo
Prevencidn de EDA
Prevencién de 1DA
Prevenci6n de Enfermedades

Prevencién Cardio Respiratorias

Las comunidades de los hospitales
universitarios.

Ministerio de Salud.
OPS.
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Escriba usted la identificacidén del proyecto que aspira realizar:



PASO f O =z======->  QUIENES VAN A PREPARAR EL PROYECTO

zs pertinente seleccionar el equipo o los responsables en
preparacién del proyecto con criterios tales COmo:

-1nterés por e proyecto

Conocimiento de la Naturaleza del Proyecto.
- Articulacion con su Trabajo

Tiempo disponible

PASO 8 = - > FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO.

Es necesario clasificar los resultados observables y medibles que
se aspiran alcanzar mediante el desarrollo del proyecto. Los
objetivos se explicitan en término de acciones concretas que son
factibles de lograr. Es pertinente ademas, clarificar el producto
esperado y las actividades conducentes al 1logro de cada objetivo.
Por ejemplo, para el proyecto "Produccidén de 30 videos sobre Salud
Preventiva®, se pueden plantear <como objetivos, acciones vy

producto:

OBJETIVO:

Producir videos sobre salud preventiva con una duracién de
quince minutos.
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ACTIVIDADES O TAREAS:

PRODUCTO:

Escriba tres
producto vy

OBJETIVO

PRODUCTO

los videos.

Elaborar libretos de
Grabar programas.
Editar programas.

30 videos distribuidos, de la siguiente manera:

5 videos de drogadiccion

5 videos de sida

5 videos de tabaquismo

5 videos de EDA

5 videos de IDA

5 videos de enfermedades cardio respiratori as.
de los objetivos de su proyecto, <clasificando el

las tareas por ejecutar

lo.

ACTIVIDADES

0
TAREAS



OBJETIVO Z2o.

PRODUCTO

ACTIVIDADES
0
TAREAS



OBJETIVO 3o

PRODUCTO

ACTIVIDADES
0
TAREAS

82



JUSTIFICACION® DEL PROYECTO.

Tiene <ccmo proposito argumentar la importancia e impacto del

proyecto dentro de 1ia comunidad. lgualmente, se pueden comentar
los antecedentes que existen en relacidén con la naturaleza del
proyecto. En sintesis, la justificacion incluye aspectos, tales
como :

Anteceder tes

Importancia del proyecto

Ventajas que presenta el desarrollo del proyecto.
Magnitud del beneficio.

Cambios significativos.

Por ejemplo, el proyecto de los videos se justifica porque:
No existe hasta el momento material audiovisual en ese campo.

Es urgente realizar acciones de prevencidén sobre estos
flagelos que azotan a la comunidad.

Los beneficiarios de este programa en las areas de influencia
de los centros-hospitales presentan niveles altos de
prevalencia con estas patologfias.

Los videos se requieren para motivar a los beneficiarios en
los programas educativos referentes a los temas enunciados.

Los videos son ventajosos porque Jla comunidad 1los puede ver
en los momentos requeridos.

Mediante el desarrollo de 1los programas educativos, con les
videos se pueden lograr cambios de comportamiento en el estile
de vida de las comunidades.



pagina escriba la justificacidén de su proyecto



PASO BENEFICIARIOS

Es muy 1imoertan te resaltar ouienes van a ser los beneficiarios
oroyecto y los beneiicios que alcanzaran por medio déla ejecu-
del proyecto. igualmente, 1los beneficios de la institucidn.

Por ejemplo, 1los beneficianos del proyecto de producciodon de vic
sobre salud preventiva seran:

Pacientes cu = ilegan a consulta externa en el hosc:
Loifencita Villegas de Santos.

— Estudiantes de las Facultades de Ciencias de la Saluc.

Pacientes hospitalizados.

Comunidad del &rea 1influencia del hospital.

Describa en el espacio siguiente los beneficiarios de su proye”



PASO 6

Hace énfasis
con el

Por ejemplo,

estudiantes,

Las etapas del

PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

TERCERA ETAPA

CUARTA ETAPA

QUINTA ETAPA

SEXTA ETAPA

SEPTIMA ETAPA:

OCTAVA ETAPA

NOVENA ETAPA

fundamentalmente en el
procedimiento que se va a seguir;y
cronograma de actividades

la metodologia que
de videos va a ser

METODOLOGIA bt-.L

Ccorno

la técnica de

Realizaciéon de talleres de

Evaluacioéon y seguimiento

se va a seguir
la demostracion, el

iRABAJO.

de 1 proyecto,
jas cr-ndes etapas de ejecucidn
respectivo.

cara

testimonio abierto y la voz en off.
proyecto seran

Elaboracion del plan de guiones

Redaccidén de libretos

Plan de grabacidn

Grabaciones

Edicion del material

Duplicacion del materia

Difusion del material

capacitaciédn

camino o

la produccidn
testimonio de



El cronograma de Gantt podria ser:

ACTIVIDADES

PRODUCCION DE
VIDEOS.

DIFUSION DE
MATERITAL.

REALIZACION DE
CAPACITACION.

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO.

87

MESES



Describa a continuacion la metodologia de su proyecto
cronograma de Gantt respectivo.



IDENTIFICACION DE RECURSOS.

Es pertinente determinar el tipo de recursos humanos, técnicos Yy
financieros requeridos indispensables para la realizacién del
proyecto:

Por ejemplo, en el proyecto de los videos es necesario

DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

RECURSOS HUMANOS:

Jefe de Producciodon de
te levisidon. S 500.000 mensual $ 1.500.000
por tres meses.

- Tres Técnicos de Tele- $ 100.000 por $ 300.000
vision. cada técnico.

- Director del Programa $ 600.000 x 12 $ 7.200.000
de Capacitacion. meses.

- Lideres de la Comunidad

RECURSOS TECNICOS:

- Equipos de Television $10.000.000
- Camaras $ 1.000.000
RECURSOS FINANCIEROS:

- Costo por Programa $1.000.000 $30.000.000

TOTAL $50.000.000



Ildentifique los recursos de su proyecto en el” esquema siguiente:

RECURSOS COSTO COSTO
UNITARIO- TOTAL

ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

Concreta criterios y mecanismos para el manejo financiero y técnico
del proyecto en cuanto a direccién del proyecto, administrae i6n de
recursos financieros y humanos, como parametros de evaluacién.



Explique cémo va a administrar
humanos,
del proyecto.

Estd encaminado a evaluar
los objetivos propuestos

técnicos y financieros,

todo el
y a efectuar

recursos

su proyecto en términos de
direccion

niveles de coordinaciodn,

MECANISMOS DE CONTROL DEL PROYECTO:

clara coherencia con
requeridos. La
de calidad,

proceso en
los ajustes
circuios

evaluacidéon puede realizarse a través de
supervisioén, asesoria personal, aplicacidn de encuestas,
entrevistas, observacion, etc.
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Por ejemplo, el proyecto de produccion de videos puede efectuarse
mediante el juicio de expertos y preguntas a los participantes de
la comunidad en cuanto a sus opiniones referentes a la calidad de
los videos.

Explique la forma como usted controlaria el proyecto:



resumen los pasos utilizados para la elaboracion del proyecto

los siguientes

RESULTADOS

OUE 2 1 2 ESPERADOS 3 POR QUE? 4
IDENTIFICA CONFORMA -
CION DEL CION DEL OBJETIVOS JUSTIFICA-
- CION.
PROYECTO > EQUIPO. . g
PARA QUIEN? 5 COMO 2 6 CON QUE ? 7
BENEFICIARIOS METODOLOGIA RECURSOS
QUE
MECANISMOS? 8 RESULTADOS 9
CONTROL
ADMINISTRACION y

> EVALUACION

Vargas Op. cit. Pag. 58
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TOMESE EL PULSO:

ha
internacionales
institucién.

Cuadntos proyectos institucionales
agencias nacionales e
radio de accib6n de su
Qué

proyectos le gustaria presentar ?

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

elaborado, vy
con el fin

presentado a
de ampliar el

- Dialogue con sus funcionarios sobre posibles proyectos que se

formular
instituciodn.

pueden
la

para respoinder a
Elabore una

- Revise proyectos de
estdn elaborados.

interés para su

lista de estos

problemas prioritarios de

proyectos.

institucidén y observe como



FORMULACION DE PROYECTOS

AUTOEVALUACION

Ordene en forma de secuencia los pasos a seguir para la €laboracion
de proyectos:

______________ Recursos

______________ Benef iciar ios

______________ Just ficaciodn

______________ Identificacidén del Proyecto

______________ Objetivos

-------------- Conformacién del Equipo

______________ Control y Evaluacidn

______________ Administracion del Proyecto

______________ Metodologia del Proyecto
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FORMULACION DE PROYECTOS

HOJA DE RESPUESTAS

Recursos

Benef ici ar ios

Justificac iobn

Identificacién del Proyecto

Objetivos

Conformacidén del Equipo

Control y Evaluacidn

Administracion del Proyecto

Metodologia del Proyecto
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